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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
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Garbin
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KORKMA, SONVEZ BU SAFAKLARDA YUZEN AL SANCAK
SONMEDEN YURDUMUN USTONDE TOTEN EN SON OCAK.
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{2AKKIDIR, HAKKA TAPAN MILLETIMIN ISTIKLALI




Sunuş 

                                                                                                    
 [image: image3.jpg]



Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile oluşabilmektedir. Bu faaliyetleri gerçekleştirebilmek içinse, kurumsal bir düzene ve bu düzenin unsurları olan ekibin, sistemli ve koordineli olarak tüm paydaşlarla birlikte hareket etmesine ihtiyaç vardır. Önemli olan stratejik planı yapmak değil, doğru ve sistemli bir şekilde uygulamaktır.

Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler, çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren bireyler yetiştirmek için kurulan okulumuzu, geleceğimizin teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetiştirip, düşünce ve ufku açık, yenilikçi, Türkiye Cumhuriyeti’nin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olmaları yolunda desteklemekteyiz. Bu uğurda, öğretmenler ve idari kadro olarak bizler, özverili ve azimli bir şekilde çalışmaya ve bu ışıkla yürümeğe devam edeceğiz
                                                                                                                   Ülker ZAMAN                                                                                                                       

                                                                                                                     Okul Müdürü
ÖNSÖZ 

 
 Gülen Üstünel Anaokulu olarak en büyük amacımız, sağlıklı, özbakım becerilerini kendisinden beklenen bir şekilde yerine getirebilen, el becerisi gelişmiş Türkçeyi doğru ve düzgün kullanan, ihtiyaç duyduğu alanlarda kendini iyi bir şekilde ifade edebilen, dürüst ve saygılı bir neslin temellerini atmaktır. Çocuklarımıza iyi bir eğitim ve öğretim verebilmenin yanında sosyalleşmelerine katkı sağlayacak, onları topluma hazırlama aşamasında gerekli bütün faaliyetlere katarak geleceğe hazırlamaktır. 

             Bu amaçla Anaokulumuzun stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani okulun GZFT analizi yapılarak başlanmıştır. GZFT analizi tüm personelin ve öğretmenlerin katılımıyla ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise Okul yönetimi ile öğretmenlerden bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra GZFT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki GZFT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir.


 
Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken düzeltmeler yapılacaktır. 

 
Gülen Üstünel Anaokulu Stratejik Planı (2019–2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. 
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	OKUL KİMLİK BİLGİSİ

	İLİ:      İSTANBUL                                   
	İLÇESİ:   BEŞİKTAŞ                    

	OKULUN ADI: GÜLEN ÜSTÜNEL ANAOKULU

	OKULA İLİŞKİN GENEL BİLGİLER
	PERSONEL İLE İLGİLİ BİLGİLER

	Okul Adresi: Gayrettepe Mahallesi Gönenoğlu sokak No: 10  Beşiktaş /istanbuL
	KURUMDA ÇALIŞAN PERSONEL SAYISI
	Sayıları

	
	
	Erkek
	Kadın

	Okul Telefonu
	0212 2728685
	Yönetici
	1
	1

	Faks
	0212 2728583
	Okul Önc. Öğretmeni
	
	8

	Elektronik Posta Adresi
	Besiktasgulenustunelanaokulu@hotmail.com
	Branş Öğretmeni
	
	2

	Web sayfa adresi
	gulenustunelanaokulu.meb.k12.tr
	Rehber Öğretmen
	
	0

	Öğretim Şekli
	Normal(     )
	İkili(   x   )
	Memur
	
	1

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi
	2011
	Yardımcı Personel
	0
	4

	Kurum Kodu
	
	Toplam
	1
	16

	OKUL VE BİNA DONANIM BİLGİLERİ

	Toplam Derslik Sayısı
	5
	Kütüphane 
	Var(    )
	Yok(  x  )

	Kullanılan Derslik Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Salon
	Var(    )
	Yok(   x )

	İdari Oda Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Saha
	Var(    )
	Yok(   x )

	Laboratuvar Sayısı
	-
	 
	
	

	ÖĞRENCİ BİLGİLERİ
	Erkek
	Kız
	Toplam

	3 yaş  Sınıf
	19
	19
	38

	4 yaş Sınıf
	27
	30
	57

	5 yaş  Sınıf
	24
	27
	51

	Genel Toplam
	70
	76
	146


BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	ÜLKER ZAMAN
	OKUL MÜDÜRÜ
	NAHİT YILDIZ
	MÜDÜR YARDIMCISI

	NAHİT YILDIZ
	MÜDÜR YARDIMCISI
	YAPRAK OĞUZ ERGÜL
	OKUL ÖNCESİ ÖĞR.

	NURAY OKTAY
	OKUL ÖNCESİ ÖĞR.
	GANİME ERCAN
	OKUL ÖNCESİ ÖĞR.

	BİGE ÖZDER
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞ.
	NURAY OKTAY
	OKUL ÖNCESİ ÖĞR.

	AYLA ÖZLEM ARİNÇ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞ.YAR.
	ÖZLEM YILDIRIM
	OKUL ÖNCESİ ÖĞR.

	
	
	BURCU OKUTUCU
	OKUL ÖNCESİ ÖĞR.

	
	
	DAMLA SEVEROĞLU
	OKUL ÖNCESİ ÖĞR.


STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ 

 Okulumuzun Stratejik Planına (2019-2023) Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafından, Okulumuzun toplantı salonunda, çalışma ve yol haritası belirlendikten sonra taslak oluşturularak başlanmıştır.

Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında okul personelimiz içerisinden “Stratejik Plan Üst Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmuştur. Önceden hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır.
Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır. 

Bu çalışmalarda izlenen adımlar;

1.Okulun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta  (vizyon) belirlenip okulumuzun tüm paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan da vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlendi. Stratejik amaçlar;

 a. Okul içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, korunması veya önlem alınması gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
b. Okul içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen yenilikler ve atılımlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
c. Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar olarak da ele alındı.

2. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaçla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zaman bağlı, sonuca odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özen gösterildi. 

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan,  yönetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazılırken; bu faaliyet “amacımıza ulaştırır mı” sorgulaması yapıldı.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlandı.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen değişiklikler ve GZFT (SWOT) çalışması göz önünde bulunduruldu.

7. GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışıldı; önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen gösterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapıldı.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler için kullanılacak kaynaklar belirtildi.  Maliyeti ve kaynağı hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamları hesaplanarak bütçeler ortaya çıkartıldı.
Yukarıdaki çalışmalar gerçekleştirildikten sonra Gülen Üstünel Anaokulu 2015-2019 dönemi stratejik planına son halini vermek üzere İlçelere bağlı okullar İlçe Milli Eğitim Müdürlüklerine, elektronik posta gönderilerek veya elden götürülerek görüş istenmiştir. 

Görüşleri doğrultusunda son düzenlemeler yapılarak plan taslağı son halini almış ve onaya sunulmuştur.

STRATEJİK PLANIN AMACI
	AMAÇ

	Bu stratejik plan dokümanı, okulumuzun güçlü ve zayıf yönleri ile dış çevredeki fırsat ve tehditler göz önünde bulundurularak, eğitim alanında ortaya konan kalite standartlarına ulaşmak üzere yeni stratejiler geliştirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaçlamaktadır.


STRATEJİK PLANIN KAPSAMI
	KAPSAM

	Bu stratejik plan dokümanı Gülen Üstünel Anaokulu ‘nun 2019–2023 yıllarına dönük stratejik amaçlarını, hedeflerini ve performans göstergelerini kapsamaktadır.


STRATEJİK PALANLAMA YASAL DAYANAKLARI

	DAYANAK

	SIRA NO
	REFERANS KAYNAĞININ ADI

	1
	5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	2
	10. Kalkınma Planı (2014-2018)

	3
	Yüksek Planlama Kurulu Kararları

	4
	DPT Müsteşarlığı tarafından hazırlanan Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu

	5
	Maliye Bakanlığı Tarafından Hazırlanan Performans Esaslı Bütçeleme Rehberi

	6
	Kamu İdareleri Faaliyet Raporlarının Düzenlenmesi ile Bu İşlemlere İlişkin Diğer Esas ve Usuller Hakkında Yönetmelik

	7
	61. Hükümet Eylem Planı

	8
	Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı

	9
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı

	10
	2013/26 No’lu Genelge

	
	Diğer Kaynaklar


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
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	         Gülen Üstünel Anaokulu, 2010 yılında Okul Öncesi Eğitim Genel Müdürlüğünün (şu anki adıyla Temel Eğitim Müdürlüğü) yönetiminde, İstanbul Valiliği İl Özel İdaresi tarafından yaptırılmıştır. Arsası Sayın İsmet YILDIRIM tarafından bağışlanmıştır. İsim hakkı bağışçısı Sayın Gülen ÜSTÜNEL ismini alarak 2011 Eylül ayında 3-6 yaş çocuklarına yönelik 2 katlı yeni binada 5 sınıfla eğitime başlamıştır.

        2019-2020 eğitim-öğretim yılında okulumuz, 1 Müdür, 1 Müdür Yardımcısı, 5 Derslik, 8 Şube, 6 Kadrolu Okul Öncesi Öğretmeni,2 Ücretli Okul Öncesi Öğretmeni , 1 Memur, 4 Hizmetli Personel, 146 öğrenci ile eğitim-öğretime devam etmektedir. Okulumuzun toplam alanı 575 m2 olup 75 m2 bahçesi ve oyun parkı mevcuttur.




Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İstanbul
	İlçesi: Beşiktaş

	Adres: 
	Gayrettepe Mah. Gönenoğlu Sok. No:10 Beşiktaş/ İst
	Coğrafi Konum (link)
	https://www.google.com/maps/place/Gulen+Ustunel+Anaokulu/@41.0646719,29.0074481,15z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x6a4dbe5dde0922ca!8m2!3d41.0646719!4d29.0074481

	Telefon Numarası: 
	0212 272 86 85
	Faks Numarası:
	0212 272 85 83

	e- Posta Adresi:
	974334@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	www.gulenustunelanaokulu.k12.tr

	Kurum Kodu:
	974334
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2011-2012 Eğitim Öğretim Yılı
	Toplam Çalışan Sayısı 
	18

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	76
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	17

	
	Erkek
	70
	
	Erkek
	1

	
	Toplam
	146
	
	Toplam
	18

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	3.725,00 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	2


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	
	8
	8

	Branş Öğretmeni
	
	2
	2

	Rehber Öğretmen
	
	
	

	İdari Personel
	
	1
	1

	Yardımcı Personel
	
	4
	4

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	1
	17
	18


Okulumuz Bina ve Alanları


Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	36m2
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	5
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	12m2
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	· 
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	396,47 m2
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	56,04 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	342,41 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	10
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri


Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SABAHÇI
	ÖĞLENCİ

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	3/A
	11
	10
	21
	3/B
	8
	9
	17

	4/A
	10
	8
	18
	4/C
	10
	9
	19

	4/B
	10
	10
	20
	5/C
	10
	9
	19

	5/A
	7
	8
	15
	
	
	
	

	5/B
	10
	7
	17
	
	
	
	

	TOPLAM
	
	
	91
	
	
	
	55

	GENEL TOPLAM
	146


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	-
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	1
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	7
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	6
	İnternet Bağlantı Hızı
	FİBER

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2018
	182.700,00 TL
	182.700,00 TL

	2019
	201.600,00TL
	201.600,00 TL


	       

YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER/MEVZUAT  ANALİZİ

	YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER(GÖREVLER)
	DAYANAK

	 
	Okul Yönetimi

	Her Türk çocuğuna iyi bir vatandaş olmak için gerekli temel bilgi, beceri, davranış ve alışkanlıkları

kazandırmak; onu milli ahlak anlayışına uygun olarak yetiştirmek?
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

	Veliler ve ailelerle, sivil toplum kuruluşlarıyla iş birliği yapmak, kurs ve sınavlar, seminer, müzik, tiyatro, spor, sanat, gezi, kermes ve benzeri etkinlikler de okul yönetimi ile iş birliği yapmak, Okulun ihtiyaçlarını karşılamak için mal ve hizmet satın almak. Okula yapılan aynî ve nakdî bağışları kabul ederek kayıtlarını tutmak; sosyal, kültürel etkinlikler ve kampanyalar düzenlemek; kantin, açık alan, salon ve benzeri yerleri işlettirmek veya işletmek, okula ve imkânları yeterli olmayan öğrencilere maddî-manevî destek sağlamak, Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliğinde belirtilen yükümlülükleri yerine getirmek.
	Okul-Aile Birliği Yönetmeliği

	Eğitim kurumlarındaki eğitim personelinin, fizikî kapasitenin, ders araç ve gerecinin ortak, etkili ve verimli kullanılmasını; eğitimde kalitenin yükseltilmesini ve sürekliliğini sağlamak
	MEB Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi

	Millî Eğitim Bakanlığının yönetici, öğretmen, uzman ve usta öğreticileri ile diğer görevlilerinin aylık ve ek ders ücreti karşılığında okutacakları ve okutmuş sayılacakları haftalık ders saatlerinin sayısını, ders görevi alacakların niteliklerini belirlemek
	MEB Yönetici ve Öğretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine ilişkin Karar

	Taşınır malların kaydı, muhafazası ve kullanımı ile yönetim hesabının verilmesi
	Taşınır Mal Yönetmeliği

	 
	Eğitim ve Öğretim

	Eğitim, öğretim, yönetim, görev ve hizmetlerin yürütülmesiyle ilgili usul ve esasları düzenlemek
	MEB Okul Öncesi Kurumları Yönetmeliği

	Eğitim ve öğretim çalışmalarının plânlı bir biçimde yürütülmesi
	MEB Okul Öncesi Kurumları Yönetmeliği

	 
	Atama

	Kurumun branş bazında personel sayısını ihtiyaca göre düzenlemek
	MEB Norm Kadro Yönetmeliği

	Kurum yöneticilerin atama ve yer değiştirme usullerini belirlemek
	MEB Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Atama

	Öğretmenlerin atama ve yer değiştirme usullerini belirlemek
	MEB Öğretmenlerinin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği

	 
	Ödül, Sicil ve Disiplin

	Devlet memurlarının uyması gereken kuralları ve yükümlülüklerini kapsar
	657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

	Öğretmenlerin terfi ve tecziyelerinin yapılma usullerini belirler
	1702 İlk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri ile ilgili Kanun

	Bu Yönetmeliğin amacı, Millî Eğitim Bakanlığı merkez, taşra ve yurt dışı teşkilâtında görevli personelin disiplin amirlerini tespit etmektir.
	Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği

	Bu Yönetmelik' in amacı, Devlet Memurunun mesleki ehliyetinin tespiti için sicilinde bulunacak bilgileri, ayrılış sicilinin verileceği halleri, sicil raporunun şeklini, taşıyacağı soruları, sicil raporlarının doldurulmasında uygulanacak not usulünü, notların derecelendirilmesini, düzenleme zamanını, uyarılan memurlarca yapılacak itirazları ve bunları inceleyecek mercileri, sicil raporlarının muhafazası ile görevli makamlara dair esasları, vali ve kaymakamların hangi memurların birinci, ikinci ve üçüncü sicil amirleri olduklarını, hangi memurlar hakkında da ek sicil raporu vereceklerini ve diğer hususları düzenlemektir.
	Devlet Memurları Sicil Yönetmeliği

	Bu Yönetmeliğin amacı, Millî Eğitim Bakanlığı merkez, taşra ve yurt dışı teşkilâtında görevli personelin sicil amirlerini tespit etmektir.
	MEB Sicil Amirleri Yönetmeliği

	Bu Yönergenin amacı, Millî Eğitim Bakanlığının merkez, taşra ve yurt dışı teşkilatları ile bağlı kuruluşlarında görevli personelden, görevinde olağanüstü gayret ve çalışmalarıyla başarı sağlayanlara; Takdir Belgesi ve Teşekkür Belgesi verilmesine ilişkin esasları düzenlemektir.
	MEB Personeline Takdir ve Teşekkür Belgesi Verilmesine ilişkin Yönerge

	Bu Yönergenin amacı, Millî Eğitim Bakanlığı personelinden olağanüstü gayret ve çalışmaları sonucunda emsallerine göre başarılı görev yaptıkları tespit edilenlerin aylıkla ödüllendirilmelerine ait usul ve esasları düzenlemektir.
	MEB Personelinin Aylıkla Ödüllendirilmesine ilişkin Yönerge

	 
	Mühür, Yazışma Arşiv

	Bu Yönetmelik, kamu kurum ve kuruluşlarında kullanılan resmî mühürlerin hangi birim ve kişilerce kullanılacağını, bunların yazı, karakter ve standardının tespit edilmesini ve yaptırılmasında ve kaybolmasında uygulanacak esasları belirlemek amacı ile düzenlenmiştir.
	Resmi Mühür Yönetmeliği

	Bu Yönetmeliğin amacı; resmî yazışma kurallarını belirlemek, bilgi ve belge alışverişinin sağlıklı, hızlı ve güvenli bir biçimde yürütülmesini sağlamaktır.
	Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

	Bu yönergenin amacı, Bakanlık merkez teşkilatı'nın 3797 Sayılı Kanunla belirlediği görevlerini yerine getirirken üretilen evrakın çabuk, verimle ve güvenli hareketi ile ilgili olarak kayıt ve çıkış işlemlerinin düzenlenmesidir.
	MEB Evrak Yönergesi

	Bu Yönergenin amacı; Bakanlık merkez, taşra ve yurt dışı teşkilâtı ile bağlı kuruluşların merkez ve taşra teşkilâtında bulunan arşiv malzemesi ve ileride arşiv malzemesi haline gelecek arşivlik malzemenin tespit edilmesini, herhangi bir sebepten dolayı bunların kayba uğramamasını, gerekli şartlar altında korunmalarının temini ve millî menfaatlere uygun olarak Devletin, gerçek ve tüzel kişilerin ve ilmin hizmetinde değerlendirmelerini, muhafaza​sına luzüm görülmeyen malzemenin ayıklama ve imhasına dair usûl ve esasları düzenlemektir
	MEB Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği

	 
	Personel İşleri

	Bu Yönergenin amacı, Millî Eğitim Bakanlığı merkez, taşra ve yurt dışı teşkilâtında görevli memurların, 657 sayılı Devlet Memurları Kanunu ve diğer kanunlarda belirtilmiş olan izin haklarının kullanılmasına ilişkin esas ve usulleri düzenlemektir.
	MEB Personeli İzin Yönergesi

	Cenaze giderleri ile ilgili hususlarda bu Yönetmelik hükümleri uygulanır.
	Devlet Memurları Tedavi ve cenaze Giderleri Yönetmeliği

	Bu Yönetmelik, kamu personelinin Atatürk devrim ve ilkelerine uygun, uygar, aşırılığa kaçmayacak şekilde sade bir kılık ve kıyafette olmalarını, kılık ve kıyafette birlik ve bütünlük içinde bulunmalarını sağlamayı amaçlamaktadır.
	Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği

	Bu Yönetmeliğin amacı, Millî Eğitim Bakanlığı merkez ve taşra teşkilatına ait kadrolara görevin gerekleri ile liyakat ve kariyer ilkeleri çerçevesinde, hizmet gerekleri ve personel planlaması esas alınarak atanacaklarda aranacak nitelikler, bunların atanma, görevde yükselme, unvan değişikliği ve görevler arası geçişlerde uygulanacak esas ve usulleri belirlemektir.
	MEB Personeli Görevde Yükselme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliği

	 
	Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

	Bu Yönetmeliğin amacı, il/ilçe düzeyinde rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerinin ve bu hizmetlerin verildiği rehberlik ve araştırma merkezleri ile eğitim-öğretim kurumlarındaki rehberlik ve psikolojik danışma servislerinin kuruluş ve işleyişine ilişkin esasları düzenlemektir.
	Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği

	Bu Yönetmeliğin amacı; resmî, özel ilköğretim ve ortaöğretim okul, kurumlarında ders programlarının yanında öğrencide güven ve sorumluluk duygusu geliştirmeye, yeni ilgi alanları oluşturmaya ve beceriler kazandırmaya yönelik bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda öğrenci kulübü ile toplum hizmeti çalışmalarının usul ve esasları düzenlemektir.
	MEB İlköğretim ve Ortaöğretim Kurumları Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği

	Bu Yönergenin amacı; Bakanlığa bağlı her derece ve türdeki resmî/özel örgün eğitim okul/kurumları ile şartları uygun olan yaygın eğitim kurumlarında Ulusal Bayram, resmî bayram, dinî bayram, genel tatil, yılbaşı tatili, Atatürk günleri, mahallî kurtuluş günleri; hafta tatili başında ve bitişinde, ders yılının açılış ve kapanışı ile 10 Kasım'da yapılan bayrak törenlerinin uygulanmasına ilişkin usul ve esasları düzenlemektir.
	MEB Bayrak Törenleri Yönergesi

	Bu Yönetmeliğin amacı, okul spor kulüpleri ve lig heyetlerinin işleyişi ile ilgili esas ve usulleri düzenlemektir.
	Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği

	Bu Yönetmeliğin amacı, Türk Millî Eğitiminin genel amaçları ve temel ilkeleri doğrultusunda öğrencilerin bilimsel düşünen, demokratik davranışlara sahip, okuma alışkanlığı kazanmış, öğrenmeye, araştırmaya ve yeni teknolojileri kullanmaya istekli; hak, görev ve sorumluluklarının bilincinde; çağın gereklerini yerine getirebilecek şekilde yetişmelerine ve yararlanmalarına yardımcı olmak için okul kütüphaneleri ile ilgili gerekli düzenlemeleri yapmaktır.
	MEB Okul Kütüphaneleri Yönetmeliği

	 
	Sivil Savunma

	Sivil savunma iş ve işlemlerinin yürütülme usullerini belirler.
	Daire ve Müesseseler için Sivil Savunma İşleri Kılavuzu

	Sabotajlara karşı korunma tedbirleri ile ilgili iş ve işlemleri kapsar
	Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği


2.1 ÖRGÜTSEL YAPI
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	KURUM ÇALIŞANLARI LİSTESİ

	ÜNVANI
	ADI SOYADI
	

	Okul Müdürü
	Ülker ZAMAN
	Kadrolu 

	Müdür Yardımcısı
	Nahit YILDIZ
	Kadrolu 

	Okul Öncesi Öğretmeni
	Ganime ERCAN
	Kadrolu 

	Okul Öncesi Öğretmeni
	Özlem YILDIRIM
	Kadrolu 

	Okul Öncesi Öğretmeni
	Nuray OKTAY
	Kadrolu 

	Okul Öncesi Öğretmeni
	Yaprak OĞUZ ERGÜL
	Kadrolu 

	Okul Öncesi Öğretmeni
	Damla SEVEROĞLU
	Kadrolu 

	Okul Öncesi Öğretmeni
	Burcu OKUTUCU
	Görevlendirme

	Okul Öncesi Öğretmeni
	Zeynep KUĞU
	Ücretli

	Okul Öncesi Öğretmeni
	Ebru IŞIL
	Ücretli

	Memur
	Gül DERİN
	Ücretli

	Yardımcı Personel
	Şazimet USTA
	Ücretli

	Yardımcı Personel
	Fevziye UĞURLU
	Ücretli

	Aşçı
	Filiz GÜL
	Ücretli

	Aşçı Yardımcısı
	Gülçin ÜNAL
	Ücretli


PERSONEL GÖREV DAĞILIMI
	PERSONEL GÖREV DAĞILIMI 

	Okul Müdürü
a) Okulda bütün çalışmaları ilgililerle iş birliği yaparak eğitim yılı başlamadan önce planlar ve düzenler.

b) Eğitim ve yönetimin verimliliğini artırmak, eğitimin kalitesini yükseltmek ve bu konuda sürekli gelişimi sağlamak için gerekli araştırmaları yapar, eğitimle ilgili gelişmeleri izler ve sonuçlarını değerlendirir.

c) Yıllık ve günlük plânların eğitim programlarına göre hazırlanmasında ve diğer çalışmalarda öğretmenlere rehberlik eder, plânlarını imzalar ve çalışmalarını denetler.

d) Kurumun temizlik ve düzeni ile öğretmen ve diğer personelin sağlık, temizlik ve beslenme işleriyle ilgili çalışmalarını izler. Aylık yemek listesinin çocukların gelişim özellikleri, ihtiyaçları ve çevre şartları doğrultusunda hazırlanmasında müdür yardımcısı ve öğretmenlerle işbirliği yapar.

e) Okul bina ve tesislerinin kullanımı, bakımı, temizliği, doğal afete karşı korunması, binanın fiziksel durumu ve donanımından kaynaklanan kazalara neden olabilecek merdiven, radyatör, soba, korniş, kapı, pencere, kaygan zemin, oyun materyali ve benzeri unsurlara karşı okulun iç ve dış güvenliğinin sağlanması yönünde gereken önlemleri alır.

f) Özel eğtim gerektiren çocukların eğitimi için gerekli önlemleri alır.
g) Eğitim materyallerinin sağlanması, kullanılması, korunması, bakımı, temizliği ve düzeni için gerekli önlemleri alır.

h) Çocukların periyodik olarak sağlık kontrollerinin yapılmasını sağlar.

ı) Okulun yıllık bütçesini hazırlar, ödeneklerin zamanında ve yöntemine uygun kullanılmasına ilişkin işlemleri izler, bütçenin ilgili makamlara gönderilmesini izler.

j) Eğitim istatistiklerinin, ödenek istem çizelgelerinin ve resmî yazıların hatasız ve eksiksiz hazırlanmasını ve ilgili makamlara zamanında gönderilmesini sağlar.

k) Okulla ilgili olaganüstü durumları ilgili makama bildirir.

l) İlgili makamlarca yazılı, basılı ya da elektronik ortamda yayımlanan kanun, yönetmelik, yönerge ve diğer emirlerin ilgililere duyurulmasını sağlar. Mevzuatın uygulanması ile ilgili önlemleri alır.

m)  Okulun taşınırlarını, göreve başlama veya görevden ayrılma durumunda 18/1/2007 tarihli ve 26407 sayılı Resmî Gazete?de yayımlanan Taşınır Mal Yönetmeliği hükümlerine göre devir-teslim eder.

n) Okul öncesi eğitimin tanıtımı ve yaygınlaştırılması amacıyla toplantı, panel, sempozyum ve benzeri etkinliklerin düzenlenmesi için gerekli çalışmaları yapar.

o) Çocuklara verilen günlük yemek örneklerinin uygun ortamda 24 saat saklanmasını sağlar.

p) Personelin disiplin ve sicili ile ilgili iş ve işlemlerini yürütür.

r) Velilerden alınan ücretlerin harcanmasında harcama birimi(8) görevini yerine getirir.

s) Görev tanımlarında belirtilen diğer görevleri yapar.

ş) Okulda öğle yemeği saatlerinde çocukların düzenli olarak yemek yemelerini ve günlük eğitimin sona ermesinden velilerin çocuklarını teslim almalarına kadar geçen sürede okul-aile birliği ile de işbirliği yaparak çocukların gözetimleri ile ilgili tedbirleri alır.

t) Okulun çevresinde müdür yardımcıları ve öğretmenler tarafından alan taraması yapılmasını sağlar.

u)  Çocukların sabahçı, öğlenci ve tam gün olarak gruplandırılmasında çalışan anne ve babaların taleplerini göz önünde bulundurur.

	Müdür Yardımcısı
a) Okulun yönetim, eğitim ve büro işleriyle ilgili olarak müdür tarafından verilen görevleri yapar.

b) Öğretmenlerce tutulan çocuk gelişim kayıtlarını izler.

c) Aylık yemek listesini hazırlar veya hazırlatır.

d) Yemekhane ve okulun genel temizlik işlerini organize eder.

e) Okula gelen erzakın muayenesini ve günlük erzakın ambardan çıkarılmasını sağlar.

f) Gerektiğinde okul müdürüne vekâlet eder.

g) Velilerden alınan ücretlerin harcanmasında gerçekleştirme birimi görevini yürütür.

h) Okul müdürü tarafından verilen diğer görevleri yapar.

ı) Okulda öğle yemeği saatlerinde çocukların düzenli olarak yemek yemelerini ve günlük eğitimin sona ermesinden velilerin çocuklarını teslim almalarına kadar geçen sürede çocukların gözetimleri ile ilgili olarak okul müdürü tarafından alınan tedbirlerin uygulanmasına yardımcı olur.

	Öğretmen
a)  Eğitim programına uygun olarak yıllık ve günlük planları hazırlar ve uygular, Öğretmen Çalışma (Eğitim) Saatleri Devam Takip Defterini (EK-9) doldurur ve imzalar. Ayrıca Sınıf Ders Defteri doldurmaz.

b) Etkinlikler için gereken eğitim materyallerini hazırlar. Araç-gereç ve eğitim materyallerinin korunmasını, bakım ve onarımını sağlar.

c)   Her çocuk için kazanım değerlendirme dosyası tutar. Kazanım değerlendirme dosyasındaki bilgiler esas alınarak hazırlanan gelişim raporu ile öğrenci dosya bilgilerini e-okul sistemine işler.

d) Aile eğitimiyle ilgili çalışmaların plânlanmasına katılır ve uygular.

e) Okulda kutlanacak özel günleri planlar ve uygular.

f) Okulun genel etkinliklerine katılır.

g) Özel eğitim gerektiren çocukların eğitimi için önlemler alır.

h) Nöbet çizelgesine uygun olarak nöbet görevini yerine getirir.

ı) Kanun, Tüzük, Yönerge, Genelge ve Tebliğler Dergisini okur ve imzalar.

J) Öğretmenler kurulu ve zümre öğretmenler kurulu toplantılarına katılır.

k) İhtiyaç ve görevlendirme halinde gerçekleştirme birimi(8) görevini yerine getirir.

l) Yönetimin vereceği eğitimle ilgili diğer görevleri yapar.

m) Programda eğitim etkinliği olarak yer alan kahvaltı ve öğle yemeğine katılır, çocukların düzenli olarak yemek yeme alışkanlığı kazanmalarını sağlar.

 n)  Grubundaki çocukları gözlemleyerek üstün yetenekli çocukların rehberlik araştırma merkezine bildirimini sağlar.



	Rehberlik Servisi
a) Çocukların psikolojik açıdan sağlıklı gelişimleri için gerekli önlemleri alır.

b) Gereken testlerin yapılmasını ve kayıtlarının tutulmasını sağlar.

c) Ruh sağlığı ve çocuk ruh sağlığı konularında kurumda bulunan tüm personele zaman zaman bilgiler verir.

d) Aile eğitimi çalışmalarının plânlanması ve uygulanmasına aktif olarak katılır.

e) Yapılan kontrollerde ortaya çıkan veya veli/öğretmen tarafından tespit edilen sorunlar ve sorunlu çocuklar ile ilgili özel çalışmalar yapar.

f) Uzun süreli/sürekli hastalık, kaza, yaralanma, parçalanmış ailelerin çocukları ve ebeveynlerinden ayrı yaşama zorunluluğu konularında ilgili yönetici, öğretmen ve diğer personeli aydınlatır. Doğru teşhis konulmasını ve tedavisinin yapılmasını sağlar.

g) Varsa özel eğitim gerektiren çocukların entegre eğitimlerine katılarak yapılan eğitime destek verir.

	Memur
a) Müdür veya müdür yardımcıları tarafından kendisine verilen yazışmaları yürütür.

b) Gelen-Giden yazılarla ilgili dosya ve defterleri tutar. Yazışmaların asıl veya örneklerini dosyalayarak saklar ve gerekenlere cevap hazırlar.

c) Kendisine teslim edilen gizli ya da şahıslarla ilgili yazıların gizlilik içinde saklanmasından sorumludur.

d) Okulda görevli personelin özlük dosyalarını tutar ve bunlarla ilgili değişikleri işler.

e) Okulun arşiv işlerini düzenler.

f) Kurum personeline ait aylık, ücret, sosyal yardım, yolluk, sağlık, (... ....)(9) ve benzeri özlük haklarının zamanında ödenmesini sağlar, bunlarla ilgili belgeleri dosyalayrak saklar.

g) Okulla ilgili malî işleri izler, gerekli iş ve işlemleri yapar ve bunlarla ilgili yazı, belge, defter ve dosyaları düzenleyerek saklar.

h) Büro işleri ile ilgili olarak okul yönetimince kendisine verilen diğer görevleri yapar.

ı) Uygulama sınıfı ve ana sınıfında, yukarıda sayılan görevleri bağlı bulunduğu okulun memuru yerine getirir.

i) 18/1/2007 tarihli ve 26407 sayılı Resmî Gazete'de yayınlanan Taşınır Mal Yönetmeliğine uygun olarak okulun ambar memurluğu ve taşınır mal kayıt ve kontrol yetkilisi görevlerini yürütür.

	Hizmetli
a) Okul binası ve okuldaki eşyaların temizliğini, basit bakım ve onarımlarını yapar.

b) Okula gelen-giden çeşitli malzeme ile araç-gereci gerekli yerlere taşır ve yerleştirir.

c) Okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtır ve toplar.

d) Hizmet yerlerinin aydınlatma ve ısıtma işlerinde çalışır.

e) Bekçinin bulunmadığı durumlarda dönüşümlü olarak gece nöbeti tutar.

f) Okul bahçesinin ve bahçe araç-gerecinin temizlik, bakım ve onarımı ile ilgili bahçıvanlık hizmetlerini yapar.

g) Yönetici ve öğretmenler tarafından kendisine verilen hizmetlerle ilgili diğer görevleri yerine getirir.

Uygulama sınıfları ile ana sınıflarında bu görevler, bağlı bulundukları kurumların hizmetlileri tarafından yürütülür.


FAALİYET ALANLARI/HİZMETLER
	Faaliyet Alanı
	Hizmetler
	Mevzuat Adı

	Eğitim Öğretim
	Personelin Mesleki Gelişimlerini Destekleme
	657 Devlet Memurları Kanunu

	
	Paydaşın Katılımını Sağlama,
	İlköğretim ve Okul Öncesi Eğitim    Kurumları Yönetmeliği

	
	Özel Bilgilerin Gizliliğini Koruma
	657 Devlet Memurları Kanunu

	
	Çocukların Akademik Başarısını Sağlama
	İlköğretim ve Okul Öncesi Eğitim    Kurumları Yönetmeliği

	
	Bilgi ve iletişim Teknolojilerinden Yararlanma
	Okul Öncesi Eğitim    Kurumları Yönetmeliği - 222 İlköğretim ve Eğitim Kanunu

	
	Eğitime Koşulsuz Erişimi Sağlama
	222 İlköğretim ve Eğitim Kanunu

	
	Çocukların Eğitime Devamlarını Sağlama
	1739 - 222 İlköğretim ve Eğitim Kanunu

	
	Stratejik Planlama Uygulamaları
	Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

	Öğrenme-Öğretim Süreçleri
	Sınıf İçi Uygulamaları
	İlköğretim ve Okul Öncesi Eğitim    Kurumları Yönetmeliği

	
	Okul İçi Uygulamalar
	İlköğretim ve Okul Öncesi Eğitim    Kurumları Yönetmeliği

	
	Okul Çevre İle İşbirliği
	İlköğretim ve Okul Öncesi Eğitim    Kurumları Yönetmeliği

Okul Aile Birliği Yönetmeliği

	Destek Hizmetler
	Güvenlik
	İlköğretim ve Okul Öncesi Eğitim    Kurumları Yönetmeliği

	
	Sağlık
	657 Devlet Memurları Kanunu - İlköğretim ve Okul Öncesi Eğitim    Kurumları Yönetmeliği

	
	Beslenme
	İlköğretim ve Okul Öncesi Eğitim    Kurumları Yönetmeliği

	
	Temizlik
	İlköğretim ve Okul Öncesi Eğitim    Kurumları Yönetmeliği

222 İlköğretim ve Eğitim Kanunu

	
	İletişim
	İlköğretim ve Okul Öncesi Eğitim    Kurumları Yönetmeliği


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

	MEMNUNİYET ANKETLERİ SONUÇLARI

	
	ÖĞRENCİ MEMNUNİYETİ 
	ÇALIŞAN MEMNUNİYETİ 
	VELİ MEMNUNİYETİ 

	ANKET SAYISI
	Anaokulu Öğrencileri olduğu için yapılamamıştır.
	15


	61



	ANKET SONUÇLARI MENUNİYET DERECESİ
	-
	91,37


	78.11




GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

İçsel Faktörler 

	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler

	· Kadrolu öğretmenlerimizin tam olması ve alan hakimiyetlerinin yüksek olması.

· Kurumda çalışanların iletişim ve işbirliğinin güçlü olması

· Sınıfların eğitim materyali ve teknolojik olarak donanımlı olması

· Eğitim öğretim materyallerinin zengin olması

· Velilerden düzenli olarak aidatların temin edilmesi nedeniyle okul ihtiyaçlarının rahatlıkla giderilmesi

· Okul personelinin yeterli olması

· Okulda mutfağın bulunması, yemeklerin taze ve günlük olarak yapılması ve çocuklara sıcak olarak sunulması

· Okul idaresi ile öğretmenler arasındaki iletişimin güçlü olması

· Sınıf mevcutlarının eğitim öğretimin sağlıklı olmasına elverişli olması

· Okulun iş ve işleyişleri ile ilgili olarak kararların ortak alınması
	· Konferans ve çok amaçlı salonumuzun olmayışı

· Okulda alan yetersizliği sebebiyle bazı sosyal etkinliklerin yapılamaması

· Bağımsız bir toplantı odasının olmaması

· Rehberlik odasının çalışmaların sağlıklı yapılabilmesine elverişli olmaması

· Bağımsız bir memur odasının olmaması

· Öğretmenlerin veli ile görüşme yapabilecekleri bir odanın olmaması

· Arşivin ve kütüphanenin olmaması

· Derslik sayısının talebi karşılayamaması

· Atölye çalışmalarının yürütülebileceği bir alanın olmaması




Dışsal Faktörler

	Fırsatlar
	Tehditler

	· Okulumuzun merkezi bir yerde olması

· Ulaşımın kolay olması

· Okulumuzda rehber öğretmenin olması

· Çocukların oynayacağı oyun parkının olması

· Ekoloji bahçesinin bulunması

· Trafik eğitim alanının olması

· Yakın çevremizde işbirliği yaptığımız farklı eğitim kurumlarının olması (ilkokul, ortaokul )

· Yakın çevremizde kamu kurumlarının olması ( sağlık ocağı, halk eğitim merkezi, tarım müdürlüğü, halk sağlığı müdürlüğü)

· Sosyal etkinliklerin yapılabilir ortamının olması

· Kulüp uygulaması yapıldığında çalışan ailelerin taleplerinin karşılanması

· Kültür merkezlerine yakın olmamız
	· Binanın küçük olması ve aynı binayı başka kurumlarla paylaşıyor olmamız

· Sağlık personeli ve revirin olmaması

· Bahçenin küçük olması

· Okul servis alanının olmaması

· Okulun önündeki caddenin trafiğe açık olması

· Velilerimizin mükemmeliyetçi olması

· Boşanmış ve boşanma öncesi dönemi yaşayan ailelerin sayılarının fazla olması




 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul Öncesi Eğitimden yararlanan 3 yaş öğrenci sayısını arttırarak okul öncesi eğitimi küçük yaşlardan itibaren yaygınlaştırmak




	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	36-66 ay yaş grubu çocuklarına değerlerimiz bilincini kazandırmak.

	2
	Sosyal Etkinliklerle Eğitimi Zenginleştirmek.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

MİSYONUMUZ

Kaliteli ve güvenli bir eğitim ortamında 36-66  aylık öğrencilere yetenek ve becerilerinin desteklendiği sahip oldukları potansiyeli açığa çıkarmalarını sağlayan, hak ve sorumluluklarını bilen, kendi haklarını korurken başkalarının haklarına saygı gösteren, milli, manevi değerlere saygılı, öğrenmeye açık bireyler olarak bir üst öğretim kurumunu hazırlamak. 

VİZYONUMUZ

Mutlu, özgüveni yüksek, kendini gerçekleştiren çocuklar yetiştiren; ulusal ve uluslararası düzeyde bilinen ve tercih edilen bir okul öncesi eğitim kurumu olmak. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ

· Atatürk İlke ve Devrimlerine bağlı bireyler yetiştirmek
· Çocuk odaklı eğitim-öğretim ortamı oluşturmak
· Sadece çocukluk dönemini kapsayan kısa vadeli hedefler değil; yetişkinlik dönemini de kapsayan uzun vadeli hedeflere odaklanmak
· Eğitimcilerin, yenilikleri takip etmesi ve sürekli gelişmesi
· Okulu seven bireyler yetiştirmek
· Öğrenmeye, keşfetmeye yönelik merak uyandırmak 
· Paydaşların, işbirliği ve karşılıklı güven ilişkisi içerisinde çalışmasını sağlamak 
· Verilen eğitimin kalitesini artırmak 
· Çocuklar için, güvenli ve sağlıklı bir eğitim ortamı oluşturmak
· Kendisinin ve diğerlerinin bireysel özgürlük sınırlarını bilen ve saygı duyan bireyler yetiştirmek 
· Eşitlik ve adalet değerlerini içselleştiren bireyler yetiştirmek 
· Sosyal becerileri güçlü, İletişim ve paylaşımı gelişmiş bireyler yetiştirmek
· Çevresine; topluma ve doğaya duyarlı, diğer insanlarla empati kurabilen bireyler yetiştirmek. 
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

STRATEJİK AMAÇ 1: Okul Öncesi Eğitimden yararlanan 3 yaş öğrenci sayısını arttırarak okul öncesi eğitimi küçük yaşlardan itibaren yaygınlaştırmak
Stratejik Hedef 1.1 : 2018 yılından itibaren 20 öğrenci  ile okul öncesi eğitime başlamak

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıran 3 yaşların oranı (%)
	%70
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul öncesi eğitimin küçük yaşlarda başlaması gerekliliğini veliye anlatmak 3 aylık periyotlarla veli bilgilendirme seminerleri düzenleme
	Okul İdaresi ve 
Rehberlik Servisi
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.2
	Okul Öncesi Eğitimden yararlanan 3 yaş öğrenci sayısını arttırarak okul öncesi eğitimi küçük yaşlardan itibaren yaygınlaştırmak
	TÜM OKUL
	Kayıt Dönemlerinde

	1.1.3
	Okul öncesi eğitimin gerekliliğini veliye anlatmak için Okul Öncesi Eğitim Şenlikleri yapmak
	TÜM OKUL
	Mayıs Ayının Son Haftası

	1.1.4
	Servis imkânını sağlamak
	Okul İdaresi
	Kayıt Döneminde

	1.1.5
	Okulu tanıtacak tanıtım broşürleri ve bültenler bastırılıp dağıtmak


	Okul İdaresi ve 
Rehberlik Servisi
	Kayıt Döneminde


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

STRATEJİK AMAÇ 2 : 36-66 ay yaş grubu çocuklarına değerlerimiz bilincini kazandırmak.
Stratejik Hedef 2.1 : Değerler eğitimi projesi kapsamında her ay bir proje oluşturmak.

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Değerler Listesinin etkin bir şekilde oluşturulması
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.b
	Değerler Listesinin etkin bir şekilde uygulanması
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Değerler listesi oluşturmak


	Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Yılı Başında

	2.1.2
	Değerler panosu oluşturmak


	Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	2.1.3
	Web sitesinde değerler modülünü oluşturmak


	WEB Tasarım Komisyonu
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca


STRATEJİK AMAÇ 3: Sosyal Etkinliklerle Eğitimi Zenginleştirmek.
Stratejik Hedef 3.1 : Eğitim Öğretim Yılı Başında Eğitim yılı sonuna kadar sosyal etkinlikleri planlayarak her ay bir etkinliği eğitim etkinlikleri ile birlikte sunmak.

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okulumuz Öğrencilerinin Etkinliklere Katılma Oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Sosyal etkinlikler komisyonu kurmak


	Tüm Okul
	Eğitim Öğretim Yılı Başında

	3.1.2
	Sosyal etkinliklerin planını çıkarmak


	Sosyal Etkinlik Komisyonu
	Eğitim Öğretim Yılı Başında

	3.1.3
	Her ay bir gezi ve tiyatroya gitmek
	Tüm Okul
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	3.1.4
	Her ay bir rond oyunu  çıkarma


	Tüm Okul
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	2.000
	3.000
	4.000
	5.000
	6.000
	20.000,00TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	4.000
	5.000
	6.000
	7.000
	8.000
	30.000,00TL

	TOPLAM
	6.000
	8.000
	10.000
	12.000
	14.000
	50.000,00TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen ve veli anketleri çetelesi

i
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